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1. Informazioni generali  
 
L’Associazione United Network Europa (di seguito nominata anche “United Network Europa”, 
“Associazione”, “Ente”) è la più grande organizzazione europea impegnata nell’innovazione 
didaDca tra le IsZtuzioni scolasZche e nella diffusione dei valori dell’Agenda 2030 delle Nazioni 
Unite tra le giovani generazioni.  
Fondata a Roma nel 2015, nella realizzazione dei propri fini l’Associazione si ispira ai valori della 
CosZtuzione Italiana, della Carta Europea dei diriD dell’Uomo e della Carta isZtuZva 
dell’Organizzazione delle Nazioni Unite. La forte vocazione internazionale e la capacità di sviluppare 
progeD di alta formazione la hanno condo5a negli anni ad operare non solo in Italia, ma anche negli 
StaZ UniZ, in Francia e in altri Paesi, tra cui Kuwait, EZopia ed EmiraZ Arabi UniZ, oltre ad avere 
raggiunto contaD con IsZtuZ scolasZci di tu5o il mondo.  
Oggi United Network Europa è una NGO ufficialmente associata al DGC delle Nazioni Unite e con 
status consulZvo speciale presso il Consiglio Economico e Sociale (ECOSOC) delle Nazioni Unite, 
nonché una dei membri fondatori dello United NaZons Global Compact – Italia. 
Fondata nel 2015, in ragione del livello di operaZvità raggiunto negli anni l’Associazione ha 
modificato il proprio statuto nel 2022, a seguito dell’intervento della Legge delega 106/2016 e del 
Codice del Terzo se5ore di cui al D. Lgs. n. 117/2017, assumendo di conseguenza la qualifica di Ente 
del Terzo Se5ore (c.d. ETS) e iscrivendosi al Registro Unico Nazionale del Terzo Se5ore (RUNTS). 
Sono ETS ai sensi del D. Lgs. n. 117/2017 “le organizzazioni di volontariato, le associazioni di 
promozione  sociale,  gli  enZ  filantropici,  le imprese sociali, incluse le cooperaZve sociali, le reZ 
associaZve, le società di mutuo soccorso, le associazioni,  riconosciute  o  non riconosciute, le 
fondazioni e gli altri  enZ  di  cara5ere  privato diversi dalle società cosZtuiZ per il 
perseguimento,  senza  scopo di lucro, di finalità civiche, solidarisZche e di uZlità  sociale mediante 
lo svolgimento, in via esclusiva o principale, di una o più aDvità di interesse generale in forma di 
azione  volontaria  o  di erogazione gratuita di denaro, beni o servizi, o di mutualità  o  di produzione 
o scambio di beni o  servizi,  ed  iscriD  nel  registro unico nazionale del Terzo se5ore”.  
Il nuovo testo dello statuto di United Network Europa garanZsce il migliore realizzarsi dello scopo e 
dei fini isZtuzionali dell’Ente, oltre che delle aDvità di uZlità sociale che esso svolge. A questo 
proposito, l’Associazione esercita primariamente aDvità di interesse generale di cui alle le5ere d), 
i), k) dell’art. 5 del citato D. Lgs. ovvero: educazione, istruzione e formazione  professionale,  ai  sensi 
della legge 28 marzo 2003, n. 53, e successive modificazioni, nonché le aDvità culturali di interesse 
sociale con finalità educaZva; organizzazione e gesZone di aDvità culturali, arZsZche o ricreaZve di 
interesse sociale, incluse aDvità, anche editoriali, di  promozione  e  diffusione  della  cultura  e  della 
praZca  del volontariato e delle  aDvità  di  interesse  generale  di  cui  al presente arZcolo; 
organizzazione e gesZone di aDvità turisZche di interesse sociale, culturale o religioso.  
Il testo dello statuto prevede poi la possibilità che l’Associazione eserciZ aDvità secondarie, a 
condizione che queste siano strumentali a quelle di interesse generale. L’individuazione di tali 
ulteriori aDvità secondarie, nei limiZ di cui al Codice del Terzo Se5ore e sue successive modifiche e 
integrazioni, è in ogni caso rimessa al Consiglio DireDvo.  
United Network Europa ETS ha alcun altro collegamento con altri EnZ del Terzo Se5ore, non 
appartenendo ad alcuna rete o gruppo di imprese sociali.  
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2. Stru'ura, governo e amministrazione  
 
 

2.1. Gli organi di governo 

 
L’a5uale statuto dell’Ente prevede i seguenZ qua5ro organi di governo:  
 

• L’Assemblea dei soci. Essa, in quanto organo collegiale deliberante, esprime la volontà degli 
associaZ e garanZsce la democraZcità interna. Possono divenire associaZ tuD coloro che 
intendano partecipare all’Associazione, purché ne condividano le finalità e gli scopi. 
L’Assemblea dei soci di United Network Europa è ad oggi composta da se5e membri, di cui 
se5e donne e un uomo. Tale organo è convocato almeno una volta l’anno per l’approvazione 
del bilancio di esercizio dell’Associazione e il rinnovo delle cariche eventualmente scadute.  
 

• Il Consiglio direDvo, organo decisionale ed esecuZvo dell’Associazione. I suoi membri sono 
scelZ dagli associaZ, durano in carica tre esercizi al termine dei quali sono rieleggibili. Oggi il 
Consiglio direDvo è composto da due consigliere donne e un uomo, quest’ulZmo ele5o 
Presidente.  
 

• Il Presidente del Consiglio direDvo orienta le aDvità di azione, coordinamento e promozione 
dell’Ente, cura l’esecuzione delle delibere del Consiglio direDvo e dell'Assemblea dei soci e 
compie ogni altra aDvità demandatagli dalla legge, dallo statuto o dall’Assemblea stessa. Ad 
esso viene riconosciuta e demandata la rappresentanza legale dell’Associazione. Il Presidente 
del Consiglio direDvo di United Network Europa ricopre la carica di Presidente 
dell’Associazione e di Dire5ore generale.  

 
• L’Organo di controllo, nominato dall’Assemblea dei soci, è organo indipendente che in forma 

monocraZca vigila sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispe5o dei principi di 
corre5a amministrazione, sull’adeguatezza dell’asse5o organizzaZvo, amministraZvo e 
contabile dell’Associazione e sul suo concreto ordinamento; esercita inoltre compiZ di 
monitoraggio dell'osservanza delle finalità civiche, solidarisZche e di uZlità sociale. In quanto 
Revisore legale dei conZ è altresì tenuto a operare un controllo contabile. 

 
Il presidente dell’Associazione è  l’avv. Riccardo Messina, nominato a giugno 2021 per un incarico di 
tre esercizi.  
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2.2 Gli stakeholder  

 
Nei suoi o5o anni di aDvità United Network Europa è stata in grado di creare relazioni di fiducia con 
diverse categorie di stakeholders, dialogando non solo con gli IsZtuZ scolasZci e i loro studenZ in 
quanto direD desZnatari della sua missione formaZva, ma anche con IsZtuzioni e Organismi 
internazionali.  
Si ricorda in questa sede che gli stakeholders, comunemente deD portatori di interesse, sono 
individui, gruppi, enZ, società che dire5amente o indire5amente influenzano o sono influenzaZ da 
un’organizzazione e dalle aDvità che questa esercita. Si d° il caso quindi che per l’Associazione 
l’aDvità di dialogo e confronto con i portatori di interesse sia fondamentale per poter più 
efficacemente promuovere le esperienze di eccellenza da essa svolte e al contempo creare valore 
condiviso.  
 
Nel processo di acquisizione di consapevolezza delle proprie relazioni e dei conseguenZ impaD 
come organizzazione un passaggio fondamentale è la mappatura degli stakeholders, vale a dire 
l’idenZficazione e l’analisi dei gruppi di interesse della realtà. La realizzazione di questa aDvità da 
parte dell’Ente ha reso evidente sia le categorie degli stakeholders dell’Associazione sia i rapporZ 
che essa vi intraDene, qui di seguito elencaZ:  
 

• DiparZmento di Global CommunicaZons delle Nazioni Unite ed ECOSOC: United Network 
Europa è associata al DiparZmento di Comunicazione Globale delle Nazioni Unite ed ha 
status consulZvo presso l'ECOSOC (Consiglio economico e sociale) di New York. A5raverso 
questa partecipazione contribuisce con la propria elaborazione scienZfica a un dibaDto 
globale e insieme alle altre NGO partecipa all'elaborazione della posizione che gli organismi 
del Terzo Se5ore portano all'interno del contesto internazionale per contribuire agli obieDvi 
di Sviluppo Sostenibile; 

• Ambasciate e Missioni PermanenZ: sono i soggeD con cui durante la propria aDvità 
isZtuzionale e nell'ambito dell'organizzazione delle simulazioni all'estero UN intraDene 
rapporZ sia per facilitare l'organizzazione logisZca degli evenZ e che per contribuire alla 
formazione degli studenZ. La presenza di rappresentanZ delle Ambasciate e Missioni 
PermanenZ che prestano intervenZ durante gli evenZ a cui partecipano gli studenZ 
cosZtuisce infaD per i giovani partecipanZ un momento importante di formazione sulle 
temaZche relaZve alle relazioni internazionali. 

• EnZ locali: gli enZ locali contribuiscono all'organizzazione degli evenZ concedendo il loro 
patrocinio e me5endo, in alcuni casi, a disposizione le proprie sale isZtuzionali per lo 
svolgimento degli evenZ.  

• EnZ no profit: United Network Europa ha solidi rapporZ con la Varkey Founda-on e il Global 
Compact Italia. La prima è una fondazione che si propone di migliorare gli standard educaZvi 
e aumentare lo status e le capacità degli insegnanZ di tu5o il mondo, ed è organizzatrice del 
Global Teacher Prize, premio mondiale per l’insegnamento. L’Ente organizza l’Atlante – 

Italian Teacher Award in partnership con questa fondazione educaZva. Il Global Compact 
Italia è invece una  fondazione nata per contribuire allo sviluppo in Italia del Global Compact 
delle Nazioni Unite, l’iniziaZva lanciata nel 2004 dall’allora Segretario Generale Kofi Annan 
per incoraggiare le aziende di tu5o il mondo ad ado5are un modello di business sostenibile. 
Nel Novembre del 2018 United Network Europa ha aderito allo United NaZons Global 
Compact Network Italia come membro fondatore, facendosi promotrice della conoscenza 
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della storia e del sistema delle Nazioni Unite, dei Principi del Global Compact e degli ObieDvi 
di Sviluppo Sostenibile.  

• Fornitori: le agenzie di viaggio e gli operatori di servizi turisZci e/o alberghieri sono i 
principali fornitori, partner di business affidabili che garanZscono lo svolgimento dei progeD 
promossi dall’Ente in Italia e all’estero; con il Gruppo GEDI e Repubblica: con il più grande 
gruppo Editoriale italiano United Network organizza Atlante – Italian Teacher Award, il 
premio per il miglior insegnante italiano. 

• Staff didaDco e volontari: lo staff didaDco viene selezionato sulla base dell’esperienza 
maturata nei progeD di simulazione, intervenendo stre5amente durante lo svolgimento 
delle aDvità, a differenza del corpo volontario che invece svolge aDvità di supporto alla 
realizzazione dei progeD.  
 

Per la peculiarità delle aDvità di uZlità sociale che svolge, l’Ente ha tre principali fruitori:  

• IsZtuZ scolasZci italiani e stranieri: persone giuridiche i cui studenZ partecipano ai progeD 
promossi da UN. Hanno ruolo di mediazione e cooperazione nella costruzione dei format, 
nella determinazione delle valutazioni, nella elaborazione didaDca delle temaZche 
affrontate durante le simulazioni; 

• Agenzie di formazione che curano la formazione didaDca degli studenZ che partecipano alle 
simulazioni organizzate da United Network. 

• StudenZ: i giovani e le giovani dagli 11 ai 25 anni frequentanZ IsZtuZ scolasZci e Università 
italiane e estere, in Italia e in altri StaZ dell’Unione Europea o Extra UE. Gli studenZ sono i 
fruitori principali dei progeD di alta formazione realizzaZ dall’Ente.  

 
 
 
 

3. Persone che operano per l’Ente 
 
Per il perseguimento delle proprie finalità associaZve, United Network si affida alla competenza delle 
risorse umane impiegate, oltre che al proprio corpo di volontari.  
 
La capacità dell’Associazione di promuovere percorsi di formazione di alto livello ha a5ra5o sin 
dall’inizio la volontà di giovani ragazzi e ragazze che, dopo aver partecipato in qualità di studenZ, 
hanno deciso di rimanere in conta5o con l’Ente in qualità di volontari. Nel 2022 il numero di iscriD 
al corpo volontario è stato pari a 2421 . Sia i soci che i volontari svolgono aDvità di supporto 
all'organizzazione di progeD dedicaZ a studenZ degli IsZtuZ scolasZci. È il caso dei servizi di 
accoglienza, di divulgazione, o di desk informaZvi necessari durante i periodi di realizzazione delle 
aDvità formaZve.  
Per l’assistenza agli studenZ e genitori nei periodi di organizzazione delle simulazioni e il supporto 
allo svolgimento dei percorsi formaZvi ai lavoratori è prevista la corresponsione di un compenso.  
Diversamente, per le spese sostenute dai volontari durante le trasferte (principalmente pasZ e 
spostamenZ) è previsto il rimborso a fronte della presentazione di un giusZficaZvo così come definito 
da una specifica policy interna, che viene aggiornata annualmente. La cifra totale dei rimborsi 
effe5uaZ nel 2022 è pari a 18.112,94 euro, cui hanno beneficiato 104 volontari.  
 

 
1
 Come da registro dei volontari. 
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Nelle seguenZ tabelle sono raccolte alcune informazioni ritenute significaZve con riferimento al 
personale coinvolto nell’esercizio delle aDvità dell’Ente volte al perseguimento delle proprie finalità2.  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
Al personale dipendente è applicato il Contra5o colleDvo nazionale di lavoro Commercio e Turismo, 
Agenzie di viaggio e Pubblici Esercizi Anpit Cisal. Il rapporto tra la retribuzione annua lorda massima 
e minima dei lavoratori dipendenZ è 1.29.  
 
All’Organo di controllo è riconosciuto un compenso annuale di 2.500 €, mentre gli altri organi di 
governo dell’Ente non sono desZnatari di alcun emolumento ad esclusione del rimborso a piè di lista 
delle spese effe5uate per lo svolgimento dell’incarico.  
 
 
 
 

4. Obie?vi e a?vità  
 
La mission di United Network Europa è sZmolare le capacità e competenze dei giovani a5raverso 
l’organizzazione di percorsi esperenziali, e al contempo supportare l’innovazione didaDca presso le 
IsZtuzioni scolasZche.  
 
L’Ente si occupa dell’organizzazione della fase operaZva di azione dire5a dei progeD, basata sul 
metodo del learning by doing (le5. Imparare facendo), nella quale gli studenZ, me5endo a fru5o 
quanto imparato negli incontri propedeudici, assumono il ruolo di delegaZ, deputaZ o giornalisZ, e 
per alcuni giorni sperimentano la professione dei ruoli rappresentaZ.  
Le finalità dei giochi di ruolo sono principalmente:  
 

• l’orientamento scolasZco; 

• I‘orientamento professionale;  

• l’internazionalizzazione; 

• il ruolo pedagogico mulZ-livello; 

• l’ada5amento in contesZ diversi; 

• lo sviluppo delle so? skills. 
 

 
2 I da4 sono sta4 calcola4 consultando l'archivio dei contra9 dei dipenden4 in forza al 31.12.2022, secondo il numero effe9vo di persone 

regolarmente contraAualizzate  - a prescindere dall'impiego orario giornaliero. Durante il periodo di rendicontazione il corpo dipenden4 è 

aumentato di 3 unità Full Time. 
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Nell’oDca di un processo educaZvo orientato a trasme5ere agli studenZ e alle studentesse tu5e le 
competenze e le capacità necessarie al raggiungimento del successo personale, United Network 
opera assumendo come necessità il superamento del conce5o di didaDca frontale come unico 
metodo di trasmissione del sapere. Il ruolo di promotore di innovazione didaDca presso le IsZtuzioni 
scolasZche si sostanzia quindi nella capacità dell’Associazione di offrire agli studenZ e alle stesse 
isZtuzioni uno strumento per integrare la didaDca “classica” con metodi innovaZvi di 
apprendimento: 
 

• il learning by absorbing (imparare acquisendo nozioni teoriche) ovvero la didaDca frontale, 
mirata a trasferire le conoscenze minime da applicare successivamente nella fase esecuZva; 

• il learning by doing (imparare facendo) ovvero la capacità di uZlizzare le nozioni apprese 
applicandole in maniera autonoma in contesZ diversi da quelli cui sono solitamente esposZ 
(come l’ambiente scolasZco);  

• il learning by interac-ng (apprendimento collaboraZvo) ovvero la capacità di lavorare in 
gruppo, di mediare.  

 

Come evidente dunque, il role play, a5raverso lo sviluppo delle competenze trasversali (de5e anche 
so? skills) enfaZzzano un modello di studio in cui lo scopo dell’apprendimento non è incentrato sul 
“sapere” bensì sul “saper fare”.  
 
I progeD realizzaZ sono giochi di ruolo di diverso Zpo:  
 

• simulazioni delle Nazioni Unite o del Parlamento Europeo, nelle quali i partecipanZ si 
confrontano tra di loro in lingua inglese diba5endo su temi ogge5o dell’agenda poliZca 
internazionale, come il rispe5o dei diriD umani, il terrorismo digitale, la difesa del 
patrimonio ambientale. Nelle simulazioni delle Nazioni Unite ciascuno studente 
rappresenta un paese diverso e il dibaDto è disciplinato dalle regole di procedura uZlizzate 
dalle Nazioni Unite. In quesZ percorsi parZcolare focus è riservato alla tra5azione degli 
ObieDvi di Sviluppo Sostenibile dell’Agenda 2030. Nelle simulazioni del Parlamento 
Europeo, invece, gli studenZ sono suddivisi in gruppi parlamentari e sperimentano alcune 
delle principali funzioni e aDvità del Parlamento Europeo; 

• simulazioni dei lavori della Camera dei deputaZ, nelle quali i partecipanZ si confrontano tra 
di loro in lingua italiana diba5endo su temi ogge5o dell’agenda poliZca nazionale, come la 
lo5a al bullismo scolasZco, lo ius soli, l’educazione di genere. Gli studenZ sono suddivisi in 
gruppi parlamentari e il dibaDto è disciplinato dalle regole del regolamento parlamentare 
della Camera; 

• laboratori di giornalismo, nei quali i partecipanZ, divisi in gruppi, simulano una testata 
giornalisZca svolgendo varie aDvità quali scrivere arZcoli di quoZdiano, produrre lanci di 
agenzia, costruire servizi televisivi ed edizioni speciali.  

 
Nel 2022 United Network ha coinvolto nei suoi progeD 7510 studenZ provenienZ da tu5a Italia.  
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I programmi formaZvi ed esperienziali finora menzionaZ si cara5erizzano per essere desZnaZ a 
studenZ e studentesse che, intenzionaZ ad arricchire il proprio bagaglio culturale e di competenze, 
provvedono ad iscriversi autonomamente, a prescindere dunque da un rapporto dire5o di United 
Network con l’IsZtuto di appartenenza.  
L’Ente si occupa anche di organizzare per le scuole secondarie di secondo grado percorsi per le 
competenze trasversali e l’orientamento, ed in questo caso l’adesione al proge5o scelto è riservata 
alle classi. I progeD vengono svolZ all’interno degli IsZtuZ scolasZci, nella forma della simulazione 
e del laboratorio di giornalismo:  
 

• Res Publica art. 33 è la simulazione del Parlamento italiano 

• SchoolMUN è la simulazione delle Nazioni Unite 

• We The European Union è la simulazione del Parlamento Europeo 

• Making News è il laboratorio di giornalismo 
 
Diverso è il caso di European Camp, un nuovo format educaZvo – esperienziale di fronZera, che si 
svolge sull’isola di Ventotene e ripercorre la storia dell’Unione Europea oltre che riprodurne le 
sessioni del Parlamento Europeo.  
 
Nel 2019 United Network Europa ha isZtuito il premio Atlante – Italian Teacher Award giunto nel 
2022 alla sua terza edizione. Il premio, realizzato con il supporto di Repubblica@Scuola, è il partner 
italiano del Global Teacher Prize, organizzato dalla Varkey Founda-on e viene assegnato ogni anno 
all’insegnante che in Italia si è disZnto per il suo eccezionale contributo all’educazione dei giovani. I 
progeD presentaZ ogni anno vengono valutaZ da una Giuria indipendente composta da personalità 
della cultura e della scuola italiana e sono valutaZ sulla base dell’innovazione, l’originalità, i risultaZ 
o5enuZ, la capacità di integrare studenZ in situazioni di difficoltà e la possibilità di replicabilità del 
proge5o. L’obieDvo del proge5o è far emergere, su una grande pia5aforma digitale consultabile, 
quella di Repubblica@Scuola, i progeD e le iniziaZve innovaZve dei docenZ della scuola italiana, 
contribuendo a portare alla luce il lavoro che gli insegnanZ svolgono quoZdianamente all’interno 
delle aule condividendone al contempo le best prac-ces.  
L’edizione di Atlante – Italian Teacher Award nel 2022 ha ricevuto circa mille candidature ed ha visto 
premiato un insegnante selezionato tra i sei finalisZ scelZ dalla Giuria.  
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5. Situazione economico – finanziaria 
 

L’Associazione United Network Europa ETS non percepisce alcun contributo pubblico. I provenZ 
dell’Ente derivano dall’organizzazione di evenZ, aDvità strumentale all’aDvità principale di United 
Network ai sensi dell’art. 13 del CTS. Per ulteriori de5agli si invita a consultare il Bilancio d’esercizio 
dell’anno fiscale 2022.  

6. Monitoraggio svolto dall’Organo di Controllo  
 
Come già menzionato, l’Associazione United Network, fondata nel 2015 come associazione non 
riconosciuta ex art. 36 del c.c., ha modificato il proprio statuto a luglio 2022 assumendo di 
conseguenza la qualifica di Ente del Terzo Se5ore.  
Nella stessa occasione, su iniziaZva del Presidente del Consiglio DireDvo, l’Assemblea degli associaZ 
ha nominato un Organo di Controllo formato da un Controllore Unico, in carica per la durata di tre 
esercizi e rieleggibile. L’Organo di Controllo nominato è stato scelto tra le categorie di soggeD 
previste dal 2° comma dell’art. 2397 c.c.  
L’aDvità di monitoraggio svolta dall’Organo di Controllo sul primo anno di carica è allegata al 
presente bilancio. Si ricorda in questa sede che il Controllore ha il compito di vigilare sull’osservanza 
della legge e dello statuto, sul rispe5o dei principi di corre5a amministrazione, sull’adeguatezza 
dell’asse5o organizzaZvo, amministraZvo e contabile dell’Associazione e sul suo concreto 
ordinamento. Esercita inoltre compiZ di monitoraggio dell'osservanza delle finalità civiche, 
solidarisZche e di uZlità sociale dell’Ente con parZcolare riguardo alle norme contenute negli ar5. 5, 
6, 7 e 8 del D.lgs. 117/2017 e a5esta che il Bilancio Sociale sia stato reda5o in conformità alle linee 
guida di cui all'arZcolo 14 Codice Terzo Se5ore.  
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7. Nota Metodologica 
 

Il presente documento cosZtuisce il primo Bilancio Sociale dell’Associazione United Network Europa 
ETS (Ente del Terzo Se5ore), tenuta alla sua redazione ex art. 14 del D. Lgs. 117/2017.  
I desZnatari principali del Bilancio Sociale sono gli stakeholders dell’Associazione, ai quali vengono 
fornite informazioni sulla performance dell’Ente e le sue aDvità. 
  
La definizione dei contenuZ del Bilancio è stata predisposta secondo i principi stabiliZ dal DM 
04.07.2019 “Adozione delle Linee guida per la redazione del bilancio sociale degli enZ del Terzo 
se5ore”: rilevanza, completezza, trasparenza, neutralità, competenza di periodo, comparabilità, 
chiarezza, veridicità e verificabilità, a5endibilità, autonomia delle terze parZ. Per una più accurata 
disclosure, la raccolta di alcuni daZ è stata operata secondo lo Standard del Global Repor-ng 

Ini-a-ve (GRI), GRI 2  - InformaZva generale 2021.  
 
Con il presente Bilancio Sociale si intende rendere disponibile agli stakeholders uno strumento di 
rendicontazione delle responsabilità, dei comportamenZ e dei risultaZ sociali ed economici delle 
aDvità svolte dall’Ente al fine di offrire una informaZva stru5urata e puntuale a tuD i soggeD 
interessaZ non o5enibile a mezzo della sola informazione economica contenuta nel bilancio di 
esercizio. 

Questo Bilancio Sociale è relaZvo all’esercizio compreso tra il 1° gennaio e il 31 dicembre 2022. Il 
documento conZnuerà ad essere pubblicato con cadenza annuale.  

I daZ sono staZ raccolZ uZlizzando i sistemi informaZvi aziendali a5ualmente in uso, oltre alla 
specifica documentazione interna disponibile ed alle altre fonZ ufficiali. 

Per informazioni e approfondimenZ su questo documento, si prega di conta5are: Riccardo Messina, 
Presidente – info@unitednetwork.it.  

  
  



 15 

 


